Bedarf auf den 4 GFK-plus Feldern

> allgemeiner Bedarf

> Feld 1 - Individuum

> Feld 2 — Systemstruktur

> Feld 3 — interaktive Sensitivitat

> Feld 4 — synergetische Gestaltung
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allgemeiner Bedarf

Ziel: lebensdienliche, organische und selbststeuernde
Gemeinsamkeit Agilitdét Anpassungsféhigkeit

Komplexitéatsfahigkeit Lebensfreude

Auswirkung: Steuerungsintelligenz emotionale Intelligenz

Systemintelligenz Systemstabilitat

Grundlagen: Leben Bewusstheit Menschlichkeit
Fursorglichkeit Frieden Respekt Gemeinschaft

Kooperationswille

Weitere Aspekte: Angemessenheit Aktualitat
Zukunftsfahigkeit Fehlerfreundlichkeit Verwirklichung

Gemeinwohl

Kritische Aspekte: Unbewusstheit Abhangigkeit Zwang
Dominanz Gewalt Krankung Sprachlosigkeit Horigkeit
Verweigerung Passivitdt Petrifizierung Konservatismus
Konkurrenz Wettbewerb Verdienst Entlohnung
Besitzdenken Gerechtigkeit Unfriede Gegeneinander
Ich-Bezogenheit Ich-Verlust Ideologie Dogmatismus In-
the-Box-Denken Struktur- und Kulturdominanz

Gewohnheitsdominanz
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Feld 1 - Individuum

Ziel: Erholung Entspannung Integritat Stabilitét
Festigkeit Gesundheit Neuausrichtung Selbstbesinnung
Lebensoffenheit Selbsterméchtigung Gestaltungswille

Responsivitédt Anreiz Utopie

Auswirkung: Frieden Energie Vitalitat Inspiration
Motivation Kreativitdt Bewegtheit Integration
Verinnerlichung Verarbeitung Resilienz Containment
Reife Ausreifung Selbstvertrauen Sinnhaftigkeit
Wesenstiefe Wiurde

Grundlagen: Sicherheit Nahrung Schlaf Obdach
Unabhangigkeit Ungebundenheit Freiheit Freiraum
Befreiung Ungestortheit Stille Spiritualitét

Systemwechsel Evaluation

Weitere Aspekte: Trost Vergebung Versdéhnung Trauern
Feiern Vergnigen Hoffnung Geborgenheit

Privatsphére Abwechslung

Kritische Aspekte: Druck Stress Ablenkung Sorge
Verzweiflung Kritik Selbstkritik Pessimismus
Unversohnlichkeit Destruktivitdit ungesunde
Lebensfiihrung Ohnmacht Wut passive Sehnsucht

Krankheit Trauma
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Feld 2 — Systemstruktur

Ziel: Aktionsraum System Kontext Rahmen Framing
Strukturbildung Position Positionierung Ordnung
Orientierung Standards Halt Funktionalitat
Verstehbarkeit Planbarkeit Kultur des Zusammenwirkens
Anregung Dampfung Erméglichung Erleichterung
Verhinderung

Auswirkung: Beziige Systembeziige Weltbezug
Weltverstandnis Passung Definitionen Normierung
Skalierung Regulierung Formierung Formatierung
Einrichtung Eingrenzung Einfriedung Begrenzung
Rasterung Regeln Gesetze Gesetzmaligkeiten Status
Recht Privilegien Arbeitsstil Stil der Zusammenarbeit
Lebensstil Realisierbarkeit Kultur des Miteinanders

positive Spannung Einladung Aufnahme Infrastruktur

Grundlagen: Zugriff Zutritt Mitbestimmung
Gestaltungsspielraum Raum Platz Ort Plattform

Umgebung Grenzen Leitlinien Wegweiser Kodex

Weitere Aspekte: Vorbereitung Festlegung Teilung

Einteilung Spaltung Expansion Reduktion Kombination
Strukturspannung Kybernetik Kette Bindung Limitierung
Fassung Arena Bihne Bereich Box Marktplatz Land

Heim Heimat

Kritische Aspekte: Must-Haves No-Goes
Selbstbezogenheit Haltlosigkeit Strukturlosigkeit
Verweigerungshaltung Verstandnislosigkeit
Disziplinlosigkeit Wankelmutigkeit Unentschlossenheit
MalRlosigkeit Grenzenlosigkeit Grenziberschreitung

Entgleisung Enge etablierte Dominanzkulturen
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Feld 3 — interaktive Sensitivitat

Ziel: Interaktive Sensitivitdt Einheit Einbindung
Verbundenheit Meta-Integritdt Synergie Fluss

Verschrankung Kraftfelderzeugung Emergenz

Auswirkung: Anregung Méchtigkeit Feldrealitat
Systemrealitéat Identitdt Personlichkeit Charisma
Ubereinstimmung Harmonie Vertrauen Zuversicht
Optimismus Gelassenheit Solidaritat Treue

Zusammenhalt Ruckhalt Stimmung Atmosphére

Grundlagen: Frieden Mut Achtsamkeit Akzeptanz
Toleranz Resonanz Zuwendung Empathie Verstandnis
Ankommen Gesehen-Werden Wahrgenommen-Werden

Kontakt Zugehdrigkeit Verbindung Verbundenheit

Weitere Aspekte: Vertrauen Prdsenz Zentriertheit
Intensitat Lebendigkeit Heiterkeit Freundlichkeit
Wahrhaftigkeit Nahe Zutrauen Zuneigung Sympathie
Zartlichkeit Humor Leichtigkeit Geduld Sanftheit
Warme Ausgewogenheit Beriihrung Emotionalitét
Intimitat Erotik Liebe Einklang Kongruenz
Wertschatzung Anpassung Autonomie Eigenstandigkeit
Distanz Abstand Nichternheit

Kritische Aspekte: Ubergriffigkeit Verstrickung Fixierung
Isolation Dissonanz Neid Scham Schuld
Unterlegenheit Ansehen Verstrickung

Voreingenommenheit
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Feld 4 — synergetische Gestaltung

Ziel: Gestaltung Umsetzung Wirksamkeit Wachstum

Erfolg Problembewéltigung Zielerreichung

Auswirkung: Erfolg Fortschritt Machbarkeit Produktivitéat
Entwicklung Heilung Erfahrung Spiel

Verstandniserweiterung Inszenierung

Grundlagen: Sicherheit Schutz Fairness Entscheidung
Verantwortung Eigenverantwortung Einstehen
Engagement Aktivitat Initiative Zielstrebigkeit
Austausch Kommunikation Sprache Information
Kommando Verstandlichkeit Vermittlung Transparenz
Klarheit Ehrlichkeit Aufrichtigkeit Unterstiutzung Dienen
Sauberkeit Ordnung Hoflichkeit Kairos
Zeitmanagement Timing Taktung Punktlichkeit Prioritét
Ausdauer Beharrlichkeit Kontinuitat Ressourcen
Zeiteinsatz Energieeinsatz Fitness Kompetenz Wissen
Fachwissen Fahigkeit Talent Anerkennung FoOrderung
Unterrichtung Anleitung Lernen Zusammenarbeit

Beitragen

Weitere Aspekte: Besonnenheit Ubersicht Weitblick
Vernunft Logik Stringenz Sachlichkeit Realismus
Zweifelsfahigkeit Verschwiegenheit Vorbild Mitgehen
Einstehen Aushalten Robustheit Anstand Disziplin
Rickgrat Loslassen Selbstbeherrschung Zurtickhaltung
MaRigung Pragmatismus Diskretion Verzicht
Sparsamkeit Grol3ziigigkeit Balance Abwechslung
Qualitat Schonheit Einfachheit Verlasslichkeit Teilhabe
Gastfreundschaft Zuverlassigkeit Bestandigkeit Leistung
Effizienz Effektivitdt Prézision Professionalitdt Seriositat
Vielfalt Herausforderung Gefélle Starten Durchstehen
Abschlieen Beenden taktische Analyse Feedback

Fuhrung acountability constructiv disagreement

Kritische Aspekte: Kontrolle Kapital Geld Bezahlung
Belohnung Zwangslage Durchsetzung Kampf Krieg
Niveau Eigendiinkel fehlende Fahigkeiten
Ressourcenknappheit Bequemlichkeit Dummheit

Naivitdt Wissensmangel Informationsdefizit
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Parameter in Bezug auf das Ziel

Allgemein
lebensdienliche, organische und selbststeuernde
Gemeinsamkeit Agilitdét Anpassungsfahigkeit

Komplexitatsfahigkeit Lebensfreude

Feld 1 - Individuum

Erholung Entspannung Integritdt Stabilitat Festigkeit
Gesundheit Neuausrichtung Zukunftsausrichtung
Selbstbesinnung Selbstklarung Konfliktklarung
Lebensoffenheit Selbsterméchtigung Gestaltungswille

Responsivitédt Anreiz Utopie

Feld 2 - System-Struktur

Aktionsraum Kontext Rahmen Struktur Position
Positionierung Ordnung Orientierung Standards
Schnittstellen Halt Funktionalitdt Verstehbarkeit
Planbarkeit Kultur des Zusammenwirkens Anregung

Dampfung Ermdglichung Erleichterung Verhinderung

Feld 3 - interaktive Sensitivitat
Interaktive Sensitivitdt Einheit Einbindung Verbundenheit
Team-Integritdt Meta-Integritdt Synergie Fluss

Verschrankung Kraftfelderzeugung Emergenz

Feld 4 - synergetische Gestaltung
Erfolg Gestaltung Umsetzung Wirksamkeit
Wirksamkeitserleben Wachstum Problembewaltigung

Zielerreichung Verwirklichung Steigerung
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Parameter in Bezug auf Auswirkungen

Allgemein
Steuerungsintelligenz emotionale Intelligenz

Systemintelligenz Systemstabilitat

Feld 1 - Individuum

Frieden Energie Vitalitdt Inspiration Motivation
Kreativitdit Bewegtheit Integration Verinnerlichung
Verarbeitung Resilienz Containment Reife Ausreifung

Selbstvertrauen Sinnhaftigkeit Wesenstiefe Wiirde

Feld 2 - System-Struktur

System Beziige Systembeziige Weltbezug
Weltverstandnis Passung Definitionen Normierung
Skalierung Regulierung Formierung Formatierung
Einrichtung Eingrenzung Einfriedung Begrenzung
Rasterung Status Recht Privilegien Arbeitsstil Stil der
Zusammenarbeit Lebensstil Realisierbarkeit Kultur des

Miteinanders Infrastruktur

Feld 3 - interaktive Sensitivitat

Abstimmung Anregung Machtigkeit Feldrealitat
Systemrealitdét Stimmung Atmosphéare ldentitat
Personlichkeit Charisma Harmonie Vertrauen
Zuversicht Optimismus Gelassenheit Solidaritdt Treue

Zusammenhalt Ruckhalt

Feld 4 - synergetische Gestaltung
Fortschritt Machbarkeit Produktivitat Entwicklung

Heilung Erfahrung Spiel Verstandniserweiterung
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Grundlegender Bedarf

Allgemein
Leben Bewusstheit Menschlichkeit Fursorglichkeit
Frieden Respekt Gemeinschaft Anteilnahme

Kooperationswille

Feld 1 - Individuum

Sicherheit Nahrung Schlaf Obdach Unabhéangigkeit
Ungebundenheit Freiheit Freiraum Befreiung
Ungestortheit Stille Spiritualitat Systemwechsel

Evaluation

Feld 2 - System-Struktur

Zugriff Zutritt Mitbestimmung Gestaltungsspielraum
Raum Platz Ort Plattform Umgebung Framing
Grenzen Leitlinien Wegweiser Kodex Must-Haves No-
Goes positive Spannung Einladung Aufnahme

Ausschluss Regeln Gesetze Gesetzmaligkeiten

Feld 3 - interaktive Sensitivitét

Frieden Mut Achtsamkeit Akzeptanz Toleranz
Resonanz Zuwendung Empathie Verstéandnis
Ankommen Gesehen-Werden Wahrgenommen-Werden
Gemeint-Sein  Kontakt Zugehorigkeit Verbindung
Verbundenheit Wahrheit

Feld 4 - synergetische Gestaltung

Sicherheit Schutz Fairness Konsens Entscheidung
Verantwortung Eigenverantwortung Einstehen
Engagement Aktivitat Initiative Zielstrebigkeit
Austausch Kommunikation Diskurs Sprache
Information Dokumentation Kommando Verstandlichkeit
Vermittlung Transparenz Klarheit Ehrlichkeit
Aufrichtigkeit Unterstiitzung Dienen Sauberkeit
Ordnung Hoflichkeit Kairos Zeitmanagement Timing
Taktung Punktlichkeit Prioritdt Ausdauer Beharrlichkeit
Kontinuitdt Abschluss Ressourcen Zeiteinsatz
Energieeinsatz Fitness Kompetenz Wissen Fachwissen
Fahigkeit Talent Anerkennung Foérderung Unterrichtung

Anleitung Lernen Zusammenarbeit Beitragen
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weitere Parameter

Allgemein
Angemessenheit Aktualitdt Zukunftsfahigkeit

Fehlerfreundlichkeit Verwirklichung Gemeinwohl

Feld 1 - Individuum
Trost Geborgenheit Vergebung Verséhnung Trauern

Feiern Vergnigen Hoffnung Privatsphare Abwechslung

Feld 2 - System-Struktur

Vorbereitung Festlegung Teilung Einteilung Spaltung
Expansion Reduktion Kombination Strukturspannung
Limitierung Bindung Fassung Bereich Box Buhne
Arena Marktplatz Heim Heimat Land Welt

Feld 3 - interaktive Sensitivitat

Vertrauen Prasenz Zentriertheit Intensitdt Lebendigkeit
Heiterkeit Freundlichkeit Wahrhaftigkeit Nahe Zutrauen
Zuneigung Sympathie Zartlichkeit Humor Leichtigkeit
Geduld Sanftheit Warme Ausgewogenheit Bertihrung
Emotionalitat Intimitdt Erotik Liebe Einklang
Kongruenz Wertschatzung Anpassung Ubereinstimmung
Autonomie Eigenstandigkeit Distanz Abstand
Nuchternheit Unterschiedlichkeit Verschiedenheit

Feld 4 - synergetische Gestaltung

Besonnenheit Ubersicht Weitblick Vernunft Logik
Stringenz  Sachlichkeit Realismus Zweifelsfahigkeit
Verschwiegenheit Vorbild Mitgehen Einstehen
Aushalten Robustheit Anstand Disziplin Rickgrat
Loslassen Selbstbeherrschung Zuriickhaltung MaRigung
Pragmatismus Diskretion Verzicht Sparsamkeit
Grol3ziigigkeit Balance Abwechslung Qualitat
Schoénheit Einfachheit Verlasslichkeit Teilhabe
Gastfreundschaft Zuverlassigkeit Bestandigkeit Leistung
Effizienz Effektivitdt Prézision Professionalitdt Seriositat
Inszenierung Vielfalt Herausforderung Starten
Durchstehen AbschlieBen Beenden taktische Analyse
Feedback Fihrung laterale Fihrungskompetenz

acountability constructiv disagreement
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kritische Parameter

Allgemein

Unbewusstheit Abhangigkeit Zwang Dominanz Gewalt
Krankung Sprachlosigkeit Horigkeit Verweigerung
Passivitat Petrifizierung Konservatismus Konkurrenz
Wettbewerb Verdienst Entlohnung Besitzdenken
Gerechtigkeit Unfriede Gegeneinander Ich-Bezogenheit
Ich-Verlust Ideologie Dogmatismus In-the-Box-Denken

Struktur- und Kulturdominanz Gewohnheitsdominanz

Feld 1 - Individuum

Druck Stress Ablenkung Sorge Verzweiflung
Defizitdenken Pessimismus Unverséhnlichkeit
Destruktivitdt ungesunde Lebensfihrung Ohnmacht

Wut passive Sehnsucht Krankheit Trauma

Feld 2 - System-Struktur

Selbstbezogenheit Enge Verstrickung Haltlosigkeit
Strukturlosigkeit Verweigerungshaltung
Verstandnislosigkeit Disziplinlosigkeit Wankelmutigkeit
Unentschlossenheit Maf3losigkeit Grenzenlosigkeit
Grenzilberschreitung Entgleisung dissonante

Umfeldsysteme dunkle Ecken

Feld 3 - interaktive Sensitivitét

Ubergriffigkeit Verstrickung Fixierung Isolation
Dissonanz Neid Scham Schuld Unterlegenheit
Ansehen Verehrung Verstrickung Voreingenommenheit

Unversohntheit Feindbilder

Feld 4 - synergetische Gestaltung

Kontrolle Kapital Geld Bezahlung Belohnung
Kompromiss Zwangslage Durchsetzung Kampf Krieg
Niveau Eigendiinkel fehlende Fahigkeiten
Ressourcenknappheit Zeitknappheit
Prioritatenverschiebung Wankelmatigkeit Abbruch
Gefalle Bequemlichkeit Dummheit Naivitat
Wissensmangel Informationsdefizit keine geeigneten
Werkzeuge/Mittel verdeckte Interessen Schwarz/Weil3-

Denken finale Zielsehnsucht
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Uber den Umgang mit Bedarfsworten

In der klassischen GFK verbindet man die Bitten der
Individuen, die durch eine meist unangenehme Situation
entstanden sind, zu einer gemeinsamen Strategie.

Bei GFK-plus verbindet man die Utopien der Individuen in
einem passenden System zu gemeinsamen Visionen, die
man zu Strategien und dann zur taktischen Umsetzung
bringt. Gleichzeitig verschréanken sich die Potenziale der
Individuen zu einem Potenzialfeld.

1. Prazise Worte geben der Sprache erst ihre Effizienz.
Durch die Wortlisten sind schnelle Punktdiagnosen
moglich. Diese Punktdiagnosen ankern nicht in
konkreten Situationen/Handlungen, sondern in
abstrakten Qualitaten/Bedurfnissen. Wegen der
Konzentration auf die Utopie/Vision sind GFK-plus
Anwender geneigt, sich weniger auf vergangene
Situationen zu beziehen und sich z.B. in Schuldgedanken
und Vorwirfen zu ergehen, sondern kénnen sehr gezielt
konstruktiv und kreativ an der Zukunft arbeiten. In der
klassischen GFK kennt man das. Bei ihr bezieht man sich
zwar auf eine vergangene Situation, meist eine
Krisensituation, leitet davon dann jedoch zeitlose
Bedurfnisse ab (abstrakte Unerfllltheiten), die man als
Qualitaten in der Zukunft erflllt sehen will. Darauf bezieht
sich am Ende dann die GFK-Bitte. Bei GFK-plus braucht
man keine vergangenen Probleme, um gemeinsam
kreative und konstruktive Qualitatsfelder zu errichten.
Auch baucht es keine personlichen Bedurfnisse. Anhand
der Parameter erkennt man leicht den Bedarf an
Qualitaten und Potenzialen, die man braucht, um das Ziel
erreichen zu kdnnen.

2. AuRBerdem verhindern die Wortlisten eine destruktive
Sprachlosigkeit.

3. Intelligente Pflege von interaktiven Feldern/Systemen:
Die aufgelisteten Parameter/Qualitaten sind miteinander
verbunden. (Siehe Werte- u. Wachstumsquadrat von
Schulz von Thun). Qualitaten haben
Ausgleichsqualitaten, die ebenso ausreichend vorhanden
sein  missen, damit es nicht zu einseitigen
Uberzeichnungen kommt. Generell kann man sagen,
dass die Qualitdten untereinander in Verbindung stehen
und wir deshalb von Qualitatsfeldern sprechen kénnen.
Fur eine gute Zusammenarbeit braucht man solche
Qualitatsfelder. Einen relevanten Anteil an jeder
Verbesserung hat nun das gezielte Anheben einzelner
Qualitaten, damit das Feld insgesamt starker und
wirkungsvoller in Hinblick auf das zu leistende Ziel wird.
Dabei muss das Feld jedoch auch auf die Teammitglieder
zugeschnitten sein, denn diese nitzen ja das Feld fir
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ihre Leistung und Gestaltung. Zu starke Felder wirden
mehr Probleme machen, als Nutzen bringen.

4. Diese Liste kann fir Entscheidungen in gro3eren
Gruppen benitzt werden, z.B. fur eine Mischung aus
Convergent Facilitation und Systemischen Konsensieren.
In Kleingruppen von je 5-6 Personen Uberlegen sich alle,
welche Qualitaten die gemeinsame Losung haben sollte
und visionieren dann einen konkreten Lésungsvorschlag.
Die Vorschlage werden kurz im Plenum présentiert,
worauf sich die Kleingruppen wieder zurlickziehen um
ihren Losungsvorschlag anhand der Vorschlage anderer
weiterzuentwickeln oder zu verwerfen. Es erfolgt eine
erneute Présentation. Wenn man mag, kann man noch
einen Skeptikerrundgang machen, bei dem die gréf3ten
Skeptiker durch die Kleingruppen gehen und mit
Argumenten gehort werden. Noch einmal kann man die
Vorschlage aufpolieren oder verwerfen. Dann werden die
Vorschlage prasentiert und am selben Tag oder an
einem der darauffolgenden Tage nach etwas mehr
Ausreifungszeit konsensiert.

Die GFK-plus-Bedarfsliste ermdglicht dabei ein schnelles

Verwenden der Liste, da man ja oft nur fir das aktuelle

GFK-plus-Feld entscheiden muss.
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